
牵头单位 管理流程 关键点（风险点） 责任人

酝

酿

阶

段

学院科研

管理部门

规划动员的广泛性

和针对性

前期学习交流的充

分性

学院科

研管理

部门负

责人

组

织

阶

段

学院科研

管理部门

党委对评奖政治把

关的严肃性

选题论证的充分性

专家与申报研究方

向匹配度

学院科

研管理

部门工

作人员

及负责

人

学

院

评

审

阶

段

学院学术

委员会 申报书隐私的保护

评审的公平性

学院科

研管理

部门工

作人员

及负责

人

学

校

评

审

阶

段

学校科技

处 上报的时效性

评审的公平性

科技处

工作人

员及负

责人

上

报

阶

段

学校科技

处及学院

科研管理

部门

学术规范的严谨性

科技处

工作人

员及负

责人

实

施

阶

段

学校科技

处、财务处

及学院科

研管理部

门

定期监督管理

督促、配合按期结

项

学校相

关部门

工作人

员

考

核

阶

段

学校科技

处及学院

科研管理

部门

文件执行的严肃性

学院科

研管理

部门工

作人员

存

档

阶

段

学院科研

管理部门 建设与更新的及时

性

学院科

研管理

部门工

作人员

前期准备

动员规划

经验交流会

专家讲座

组织申报

项目申报、评奖申报

资格审核

专家辅导

学院评审

报送学术委员会

组织评审

确定意见

报科技处评审、评奖

公示评审、评奖名单

形式审核

报送上级相关部门

项目开展、评奖公示

科研考核、奖励

项目库建设与更新

评奖资料存档

设计与艺术学院科学研究一体化管理流程


